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EDITORIAL

LIEBE LESERINNEN
UND LESER,

die Bundesliga gehort zu den spannendsten Ligen in Europa. Auch
wenn der Blick auf die aktuelle Tabelle aufgrund der Dominanz
des FC Bayern Miinchen an der Spitze derzeit einen anderen Ein-
druck erweckt — in kaum einer anderen Topliga gibt es einen so
ausgeglichenen und stets faszinierenden Wettbewerb 3
wie in der Bundesliga. Dies zeigt jetzt sogar eine |
Studie, die von der Strategieberatung Roland Berger
zusammen mit Wissenschaftlern der Universitit
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Tiibingen erstellt wurde. Untersucht wurden etwa
die Punktabstinde zwischen den Clubs oder die
Anzahl an iiberraschenden Ergebnissen. Die Bundes-
liga und die franzosische Ligue 1 nehmen dabei die
Spitzenplitze ein, sowohl aufgrund ihrer sportlichen
Ausgeglichenheit als auch wegen der wirtschaftlichen
Ausgewogenheit der Clubs untereinander.

CHRISTIAN SEIFERT
Vorsitzender der DFL-Geschaftsfiihrung. England ist fasziniert von der Bundesliga und ihren Stars
Dass die Bundesliga sehr viel zu bieten hat, ist auch in England
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nicht verborgen geblieben. Englische Journalisten loben die tolle
Stimmung in den Stadien, die spannenden Spiele und den technisch
hochwertigen Fu3ball, der in der Bundesliga geboten wird. Auch
viele Fans von der Insel nehmen regelmidfig den weiten Weg auf
sich, um die Bundesliga live im Stadion zu erleben — und freuen
o 3] sich dabei unter anderem iiber die erschwinglichen Eintrittspreise.
Was die Englinder sonst noch an der Bundesliga fasziniert, lesen
Sie ab Seite 44.
Fiir eines stand die Bundesliga aber schon immer: ihre heraus-
ragenden Einzelspieler. Von Seeler iiber Beckenbauer, Matthius
1 und Sammer bis heute Schweinsteiger hat die Bundesliga in den
vergangenen 50 Jahren zahllose Stars hervorgebracht,
die die Fans begeisterten und thre Clubs oder die
deutsche Nationalmannschaft zu grofen Triumphen
fihrten. Um diese Vielzahl zu dokumentieren, zeigt
das Titelbild des Bundesliga-Magazins diesmal eine
Collage aus 50 Stars der Vergangenheit und Ge-
genwart, die sich gemeinsam zu einem Portrit von
Borussia Dortmunds Youngster Mario Gotze formen.
Und doch ist es nur eine kleine Auswahl an grofSen
Spielern, die seit 1963 in der Bundesliga fiir Furore
gesorgt haben.
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Herzlichst,
Thr
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Christian Seifert
Vorsitzender der DFL-Geschiiftsfithrung
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Die funf europdischen Topligen hat eine STUDIE auf Spannungsreichtum untersucht.
Trotz des klaren Vorsprungs des FC Bayern Miinchen in der laufenden Saison spielt
die Bundesliga unter den ..Big Five* auch deshalb eine fithrende Rolle, weil das Meister-
schaftsrennen in den vergangenen Jahren offener war als in anderen Landern. waamsneveLing

TITELGEWINNER Die Anzahl der

Meister in den finf europaischen
Topligen in den vergangenen zehn
Spielzeiten zeigt diese Grafik - die
Bundesliga und Frankreichs Ligue 1
bieten die meiste Abwechslung.
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ullball ist nicht allein durch
den Titelkampf eine aufre-
gende Angelegenheit. Auch der
Kampf um die Qualifikations-
plitze fir die européischen
Clubwettbewerbe oder gegen den Abstieg
ist fiir die Artraktivitit einer Liga von
grofler Bedeutung. Spannung hat also
viele Dimensionen, die auch in einer im
Februar 2013 veréffentlichten Studie
von Roland Berger Strategy Consultants
und Sportokonomen der Universitit Tii-
bingen eine Rolle spielen. Titel: ,,How
exciting are the major European football
leagues?” Zu den einbezogenen ,Big
Five*“ gehoren neben der Bundesliga die
spanische Primera Division, die englische
Premier League, die italienische Serie A
und die franzésische Ligue 1. Aus deut-

wurde Juventus Turin nachtraglich aberkannt und Inter Mailand zugesprochen
de Juventus Turin nachtraglich aberkannt.
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ZWEIKAMPF Nach dem Titel fir
Real Madrid in der vergangenen
Saison ist 2013 wohlwiederder
FC Barcelonaan der Reihe, trotz
des 21 furdie Koniglichen” mit
Alvaro Morata (links) im Marz
gegen Barga mit Lionel Messi:

scher Sicht erfreulich: Die Bundesliga
schneidet im internationalen Vergleich
iiberzeugend ab.

Die Autoren Professor Dr. Bjérn Blo-
ching (Leiter Competence Center Mar-
keting & Sales bei Roland Berger) und
Professor Dr. Tim Pawlowski (Leiter des
Arbeitsbereichs Sportokonomik, Sport-
management und Sportpublizistik an
der Universitit Tiibingen) definieren zu-
nichst, dass sich Spannung im Niveau
der Wettbewerbsintensitdt ausdriickt.
Wettbewerbsintensitit ldsst sich neben
dem Punkteabstand zwischen den Clubs
einer Liga etwa auch an der Anzahl un-
erwarteter Spielergebnisse messen. Des
Ritsels Losung umfasst aber noch viel
mehr Facetten. So betont Bloching, dass
die subjektiv empfundene Spannung im
Fuffball ein sehr komplexes Gebilde ist.
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Als Beispiel greift er heraus: ,,Ein Derby
zwischen Borussia Dortmund und dem
FC Schalke 04 wird immer als spannend
gelten.”

Fiir ihre unabhingig durchgefiihrte
Untersuchung haben die Autoren ver-
schiedene Zeitriume erfasst und mittels
statistischer Kennzahlen analysiert: die
Vorhersehbarkeit einzelner Spielresultate
anhand von Wettquoten (kurzfristig), den
Ablauf einer Saison (mittelfristig) sowie
die Betrachtung mehrerer Spielzeiten
(langfristig). Erhebungsdaten lieferten
die Spielzeiten aus zwei Dekaden, von
1991/92 bis 2011/12.

Die groffte Spannung bietet ihren
Zuschauern demnach die franzosische
Ligue 1, gefolgt von der Bundesliga.
Diese Ligen punkten mit der groferen
Ausgewogenheit sowohl im sportlichen

Wettbewerb als auch im wirtschaftlichen
Krifteverhiltnis der Clubs untereinander.
Bloching lobt zudem die 6konomische
Seriositdt der Bundesliga: ,Hier steht
dank der 50+1-Regelung und dem strin-
genten Lizenzierungsverfahren der sport-
liche Erfolg auf gesunder wirtschaftlicher
Basis.” Dieser Weg sei der richtige, so der
Roland-Berger-Partner, denn: ,,Langfris-
tig gesehen sind Gewinnmaximierung
und sportlicher Erfolg keine kontridren
Ziele.”

- jedoch fehle ihr die hiesige
elung des Fuflballs in weiten
Gesellschaft - so die Meinung

m BUNDESLIGA-MAGAZIN 04/13




VERFOLGUNGSRENNEN In

weiteren Volkssport: Rugby. Zudem fehle
es den franzésischen Teams im Europa-

pokal an Durchsetzungsvermogen, seit |

2005 erreichte iiberhaupt nur ein Club
das Halbfinale eines europdischen Wett-
bewerbs.

Italien und Spanien folgen im Studi-
enranking gemeinsam an dritter Stelle -
noch vor der englischen Premier League,
die aufgrund ihrer sehr ungleich ausge-
prigten Krifteverhiltnisse an letzter Po-
sition rangiert. Der Meisterschaftskampf
als mittelfristiger Spannungszeitraum gibt
einen Hinweis, warum: Die Marktfithrer
Manchester United, FC Chelsea, FC Arse-
nal und Manchester City bilden mit ihrer
Dominanz nahezu einen ,,Closed Shop*“
beim Kampf um den Titel, und auch im
Rennen um die iibrigen Europapokal-
plitze gibt es kaum Abwechslung. Noch
vorhersehbarer ist das Meisterrennen
in Spanien, von ihm zeichnet die Studie
das spannungsirmste Bild. Kein Wunder:
Denn seit 2004 spielen Real Madrid und
der FC Barcelona ,La Liga® unter sich
aus — seither gelang es keinem anderen
Team mehr, die Phalanx der beiden Grofs-
clubs zu durchbrechen. Dahinter herrscht
allerdings weitaus mehr Abwechslung als
in England.

Fiir Bloching liegt somit in der Primera
Divisién , kein echter Wettbewerb® mehr
vor, allzu weit habe sich die Vormacht-
stellung von Madrid und Barga ,,im Zuge
ithrer Primien- und Schuldenfinanzie-
rung® ausgedehnt. Neben den lukrativen
Pramien der UEFA Champions League
spielt den spanischen Spitzenclubs auch
die dezentrale TV-Vermarktung iiber-
proportional in die Karten, da es kei-
nen solidarischen Verteilungsschliissel
gibt. So wird ein Auseinanderdriften der

Einkommensschere forciert, nicht ohne
Folgen fiir den Wettbewerb: In der Saison
2009/10 lagen zwischen Vizemeister Real
Madrid und dem Dritten FC Valencia
satte 25 Punkte Differenz — sportliche
Welten. I
Kann es fiir die nationalen Branchen-
fithrer im eigenen Interesse liegen, einer

Umverteilung der Gelder zum Beispiel
durch eine TV-Zentralvermarktung zu-
zustimmen, um den heimischen Ligawett-
bewerb attraktiv zu halten? Pawlowski
meint ja, macht jedoch einen Interessen-
konflikt aus: ,,Eine Umverteilung wiirde

die Aufrechterhaltung der nationalen |
Wettbewerbsintensitit begiinstigen. Al- |

lerdings stehen die nationalen Branchen-
fithrer vor dem Dilemma, dass sie sich
auf europiischer Ebene mit Clubs messen
miissen, die ihre TV-Rechte selbst ver-
markten und entsprechend mehr Einnah-
men zur Verfiigung haben.®

Wo genau der Wendepunkt einsetzt,
ab welchem Ausmaf8 eine Klassengesell-
schaft fiir die Attraktivitdt einer Liga
abtriglich ist, lasst sich bis heute nicht
definieren. Genau dieser Frage geht Uni-
versititsprofessor Pawlowski anhand von
Forschungsarbeiten nach. ,,Dabei versu-
chen wir in unserem Arbeitsbereich, iiber
Fanbefragungen und Ligen-Vergleiche
eine Antwort zu finden. Ein ,Spannungs-
wendepunkt* aus Sicht der Fans scheint in
der Bundesliga noch lange nicht erreicht
zu sein — im Gegensatz zur Situation in

| anderen europdischen Ligen.“
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Abschlieffend wirft die Studie einen
Blick auf das von der UEFA geforderte
Financial Fairplay, das die europiischen
Clubs unter der Maxime ,,nicht mehr
auszugeben, als eingenommen wird®, zu
mafvollem Wirtschaften anhalten soll.
Die Autoren gelangen zu dem Schluss,
dass diese Disziplinierung zwei wesent-
liche Effekte nach sich ziehen wird: Zwar
sei eine grofiere wirtschaftliche Vernunft
der Marktteilnehmer zu erwarten, wo-
durch die Ligen ausgeglichener und damit
spannender wiirden. Doch zugleich wiir-
den iiberraschende (und von Mizenen
finanzierte) Aufstiege wie die von Paris
St. Germain, Manchester City oder dem
FC Chelsea zukiinftig unwahrscheinlicher.
Wobei der Einfluss auf die Spannung nur
ein Nebeneffekt der UEFA-Vorgaben sei,
wie Pawlowski einschrankt: , Financial
Fairplay wurde nicht eingefiithrr, um an
der ,Stellschraube® Spannung zu drehen.
Es geht vielmehr darum, die [ntegritdt des
Wettbewerbs zu gewihrleisten.”

Der Autor: ELMAR NEVELING ist freier Journalist
fur FuBball- und Wirtschaftsthemen sowie Buch-
autor.
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